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İÁĂ ÕÙ ıÙÙù İĈĈė ÕÙ 

ĔÁġìÞĂġİÙìûìäéÙìÕ ěìĂÕě нллт 



н 

 

tǳōƭƛŎŀǝŜ τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

ϭнлмс Ch5 ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭƪŜǘŜƴ Ŝƴ [ŜŜŦƳƛƭƛŜǳ 

 

 

v{-ǘŜŀƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀŀǘ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ 

5ƛŜƴǎǘ !ŎǳǘŜΣ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ Ŝƴ hǳŘŜǊŜƴȊƻǊƎ 

/Ŝƭ YǿŀƭƛǘŜƛǘ 

 

5ŜȊŜ ƎƛŘǎ ŎƛǘŜǊŜƴΚ 

v{-¢9!aΦ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ȅƳǇƻǎƛŀ YǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǎƛƴŘǎ 

нллтΣ .ǊǳǎǎŜƭΣ Ch5 ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭƪŜǘŜƴ Ŝƴ 

[ŜŜŦƳƛƭƛŜǳΣ нлмсΦ  

 

9Ŝƴ ǾǊŀŀƎΚ 

 ǉǎϪƘŜŀƭǘƘΦŦƎƻǾΦōŜ 

 

Κ 

hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ȅƳǇƻǎƛŀ YǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǎƛƴŘǎ нллт 
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ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ƳŀƴƛŜǊ 

Ǿŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ǘŜŀƳǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ 

ƳŜŜōǊŜƴƎǘΣ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ Lƴ ƘŜǘ ǝŜƴŘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ 

ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƻǇ ƛƴƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōŜƴŀŘŜǊǘ Ǿŀƴǳƛǘ 

ŘǊƛŜ ƛƴǾŀƭǎƘƻŜƪŜƴΥ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƭŜ ǘŜŀƳǎΣ ǎƛƳǳƭŀǝŜ Ŝƴ ƳIŜŀƭǘƘΦ 

 

DŜƴŜǊŀǝŜǎ .ŀōȅ-ōƻƻƳŜǊǎΣ ·Σ ¸ Ŝƴ ½ 

5Ŝ ōŀōȅ-ōƻƻƳŜǊǎ όмфпр-мфслύ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ · όмфсм-мфулύΣ  ̧όмфум-мффрύ Ŝƴ ½ 

όǾŀƴŀŦ мффрύ ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΣ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 5ŜȊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜšƴ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ ŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴΦ 5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭƛƎǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ȊƛƧ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ƳŜŜ ǾƻǊƳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ   

 

{ƛƳǳƭŀǝŜ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ǎƛƳǳƭŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊƛǎƛŎƻǾƻƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜšƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘǾŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƻƳ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ƳƻǝǾŀǝŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ 

ŘǳōōŜƭΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ Řŀǘ ǎƛƳǳƭŀǝŜ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻƳǘΣ 

ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊΦ LƴƛǝŜŜƭ ǿŜǊŘ ǎƛƳǳƭŀǝŜǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜšƴΣ 

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ȋƻŀƭǎ ǎƛƳǳƭŀǝŜǇƻǇǇŜƴΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ о5-

ƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎΦ 5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǘǊŜƴŘ ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

Ǿŀƴ ǎƛƳǳƭŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭƛŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ǘŜŀƳǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ǎƛƳǳƭŀǝŜΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝŜ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜŘǊŀƎ ƪŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ 

ƪǊƛǝŜƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ  {ƛƳǳƭŀǝŜ ƭŀŀǘ ƻƻƪ ǘƻŜ ƻƳΣ ƛƴ ǘŜŀƳǾŜǊōŀƴŘΣ ŦƻǳǘŜƴ ǘŜ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǊǎǘŜƭƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 
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ƳIŜŀƭǘƘ 

ƳIŜŀƭǘƘ ƛǎ ŜŜƴ ŀƃƻǊǝƴƎ ǾƻƻǊ ΨƳƻōƛŜƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΩΣ ŜŜƴ ǘŜǊƳ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƳƻōƛŜƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ȋƻŀƭǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǎŜŎǘƻǊ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ǇŀǝšƴǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ŘƻƻǊ ǇŀǝšƴǘŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƎŜŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ōŜǘŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎΦ  

 

IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όǊύŜǾƻƭǳǝŜ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ǘŜƴ ƎǊƻƴŘŜ Ȋŀƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ΧΦ 9ƴ Řƛǘ ƛǎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 

ōŜƎƛƴΦ 
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DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǳǊŘǊŜƛƎƛƴƎ ƴƛǾŜŀǳ п ƻǇ нп ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǾŜǊȊŜǘ ƴŀŀǊ нп 

ƳŀŀǊǘ нлмсΦ ²ŜƎŜƴǎ ŘŜ ŀŀƴǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ нн ƳŀŀǊǘ нлмс ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀŦƎŜƭŀǎǘΦ 

 

b 
ŀ ŘŜ ǎǇǊŀŀƪƳŀƪŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǾŜǊ ǾŜǊƳƛƧŘōŀǊŜ ǎǘŜǊƊŜ ƛƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ 

ōŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ Ψфл ƘŜōōŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ²DhΣ 

ŘŜ h9{hΣ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜŜƴ ǎŜǘ Ǿŀƴ 

ŀŎǝŜƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƻƳ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ Ch5 ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ƳŜŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ŝƴ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘ ǿŜǊƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ 

ǇŀǝšƴǘŜƴȊƻǊƎΦ 5Ŝ ŀŎǝŜƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƛƴ мн ƪŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ǿŀŀǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ǎƛƴŘǎ нллт ŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ  

 

IŜǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ǿŀǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝŜōǊƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ !ƭǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎǳŎŎŜǎ-Ŝƴ ŦŀŀƭŦŀŎǘƻǊŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  

 

tŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ Ŝƴ ƭŜǊŜƴŘŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŎǳƭǘǳǳǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘƘŜƳŀǝŜƪΣ 

Ŝƭƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƛƴǾŀƭǎƘƻŜƪΦ  

 

.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉŀǝšƴǘ ƻƳ 

ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǊƻŜǇ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ƻŦ 

ƘŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 

 

9Ǌ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇƻǎǘŜǊǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŀŀǊƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 

ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎŀŎǝŜǎ Ŝƴ -ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ !ƭƭŜ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜōǳƴŘŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ōƻŜƪƧŜ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ōǳƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 

Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪǾƭƻŜǊ Ŝƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ ŘŜ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘƻƻǇƎŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ǘƻŜ ƻƳ Ǿƻƭ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊƛƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ 

 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇƻǎǘŜǊǎŜǎǎƛŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ ±ƛƧŦŜƴǘǿƛƴǝƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

ƻǾŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΣ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ άŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘέ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜȊŜǘΦ  
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ƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊмΣ н ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎǎŜŎǘƻǊ 

ōŜƭŜƳƳŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ  

 

9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ƎƻŜŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ tƭŀƴ-5ƻ-

{ǘǳŘȅ-!Ŏǘ-ŎȅŎƭǳǎ όt5{!ύΣ ƻƳ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǊŜŘŜƴ ƛǎ 

ƘŜǘ ŦŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƻƳ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊǘ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘΦ IŜǘ уǎǘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǊŜŘŜƴΦ ά¢ƘŜ aƻŘŜƭ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎέ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴо ǿŀǎ 

ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƛƴǾƻƭ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ŝƴ ǾƻǊƳŘŜ ŘŜ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ Řƛǘ ƳƻŘŜƭ ŘƛŜƴǘ ŜƭƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜǘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ 

ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴŜƴΥ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ Ŝƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎŘƻƳŜƛƴŜƴ ōŜƭƛŎƘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΣ ŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜ 

Ŝƴ Ǿŀƴǳƛǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ  

 

Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƪǿŀƳŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƻǾŜǊ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ŀƭǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ƳƻǝǾŀǝŜ Ŝƴ ƭŜǊŜƴΣ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ōƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ƴŀ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

ό[ŜŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴύΦ  

 

Lƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƭǳƛƪ ǎǘƻƴŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ ά[ŜǊŜƴέ 

ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ άǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎέ ǿŜǊŘ ȊƻǿŜƭ ōŜƴŀŘŜǊŘ 

Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜŘǊŀƎǎ-ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ŀƭǎ Ǿŀƴǳƛǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƳƻǝǾŀǝŜΦ  

 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƛƴ 

ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ƳŜǘ ǘŀƭŜƴǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƪŀƴ ǾŜǊƘƻƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ǘŀƭŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 
м aΦW Φ¢ŀȅƭƻǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴςŘƻςǎǘǳŘȅςŀŎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǉǳŀƭƛǘȅǎŀŦŜǘȅΦōƳƧΦŎƻƳ ƻƴ WǳƴŜ рΣ нлмп 
 
н IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ aŀǊŎƘ нлмпΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
 
о Dŀōōŀȅ WΣ ƭŜ aŀȅ !Σ /ƻƴƴŜƭƭ /Σ YƭŜƛƴ WIΦ {ƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΚ  [ƻƴŘƻƴΥ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
нлмпΦ ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǎƪƛƭƭŜŘ-ŦƻǊ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

 

file://health.fgov.be/shares/DG1/Acut/CEL%20KWALITEIT%20EN%20PATIENTVEILIGHEID/ZZ.%20nieuwe%20structuur/D.%20Plan%20de%20soutien/3.%20Symposium/2014/4.%20Programma/qualitysafety.bmj.com
http://www.health.org.uk/publications/skilled-for-improvement
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òWeten en willen is niet genoeg; 

toepassen en uitvoeren zijn doorslaggevend !ó 
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² 
Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ Ǉŀǝšƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŜŜƴ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŜƳŀ ƛǎ Řŀǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǝšƴǘŜƴ ƳŜǘ 

ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎŜƴΣ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎΣ ŘŜ 

ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΣ ŜƴȊΦ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎƛƧƪŜǊ ƻƳ ǇŀǝšƴǘŜƴ Ŝƴ 

Ƙǳƴ ƴŀŀǎǘŜƴ ǘŜ ǇŜǊŎƛǇƛšǊŜƴ ŀƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ȊƻǊƎǘǊŀƧŜŎǘ Ŝƴ ƻƳ ƘŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜ 

ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ aŜŘŜ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƪŀƴ ŘŜ ǇŀǝšƴǘŜƴȊƻǊƎ ƴƻƎ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜǊΣ ǾŜƛƭƛƎŜǊ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

hǇ нр ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ŜŜƴ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ǘŜ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ 5ŀǾŜ ŘŜ.ǊƻƴƪŀǊǘΣ ōŜǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ Ŝ-ǇŀǝŜƴǘ 5ŀǾŜΦ 5ŀǾŜ 

ŘŜ.ǊƻƴƪŀǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ōƭƻƎǇŀǝšƴǘ ŘƛŜ ǎƛƴŘǎ нллф ǎǘǊƛƧŘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜǾŜ Ŝƴ 

ƳŜƴǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊƻǊƎΦ ½ƛƧƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ Ŝƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊ ǾƻƻǊ 

Ǉŀǝšƴǘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

 

!ƴŘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ Υ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŜƭ 5ǳǇǳƛǎ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ 

ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ό¦/[ύΣ 5ƘǊΦ [ǳŎ DŀƭƻǇǇƛƴΣ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΣ aŜǾǊΦ 

IŜƭŜƴ .ŀȄǘŜǊ ό¦Yύ ƻǾŜǊ ŜŜƴ άǇŀǝŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘέ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ƪǊŜƎŜƴ ƻƻƪ ǇŀǝšƴǘŜƴΣ ǇŀǝšƴǘŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ǿƻƻǊŘǾƻŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ ŀŎǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƴŀŀǎǘŜƴΣ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ ²ƛƧ ǿŀǊŜƴ ŜǊǾŀƴ 

ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎǎŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ǎƴŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 
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Ŝǘ сŘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ άYƭƛƴƛǎŎƘ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇΣ ŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǝŜέΣ 

Řŀǘ ƻǇ нс ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмн ǿŜǊŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƪƭƛƴƛǎŎƘ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇΦ 

 

IŜǘ ƴŀǎǘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŶŎƛšƴǝŜ Ŝƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǝŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ ȊŜǘ ȊƻǊƎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŜǊǘƻŜ ŀŀƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ȊƻǊƎΦ 

 

bŀ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƛƴȊŀƪŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ 

ŘŜ Ch5 ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ȊƻǊƎǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ 

мΦ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊƻǊƎ 

Ŝƴ ǿŜǘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŘŜǉǳŀŀǘ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΤ 

нΦ ȊŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ 

ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘƎŜǊƛŎƘǘƘŜƛŘΤ 

оΦ ȊŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƛƴ Ƙǳƴ ǾŀƪƎŜōƛŜŘΤ 

пΦ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜǾƛŘŜƴǝŜ ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴΤ 

рΦ ȊŜ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΤ 

сΦ ȊŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝŜǾŜ ǿŜǊƪǊŜƭŀǝŜǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎΤ 

тΦ ȊŜ ōƻǳǿŜƴ ōǊǳƎƎŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΤ 

уΦ ȊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ōƛƻ-ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ǇŀǝšƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜΤ 

фΦ ȊŜ άŜƳǇƻǿŜǊŜƴέ ǇŀǝšƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ȊƛŜƪǘŜΤ 

млΦ ȊŜ ǇǊƻƳƻǘŜƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΦ 

 

YƭƛƴƛǎŎƘ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ Ch5 ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜΣ ŜũŜŎǝŜǾŜ Ŝƴ 

ǇŀǝšƴǘƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊƻǊƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘέ нлмо-нлмт ƪƭƛƴƛǎŎƘ 

ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǘƘŜƳŀΦ aŜǘ Řƛǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƻǳ ŘŜ Ch5 ±ƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 

ƘŜǘ ŘŜōŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǝǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴƛǝšǊŜƴΦ 

 

IŜǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘƻǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎŘƛǊŜŎǝŜǎΣ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ 

ȊƻǊƎǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǇŀǝšƴǘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

 

 




